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Cambio di paradigma 

Elias G. Carayannis and 
David F.J. Campbell,

Goddard, Hazelkorn, Kempton and Vallance (2016) Elias G. Karajannis and David F.J. Campbell (2010) 

https://en.wikipedia.org/wiki/Elias_G._Carayannis


Il 2019 è l’anno in cui abbiamo raggiunto un importante traguardo come RUS:  
la firma del Manifesto della Sostenibilità, il cd. Patto dei Rettori

86
atenei aderenti

L’esperienza della Rete delle Università per lo Sviluppo sostenibile



Crescono le unità organizza<ve negli Atenei

2017 2019 2020 2021 2022
no 21 27 16 9 24
in fase di costituzione 4 21 16
Sì 20 21 39 39 44
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Vi è un’unità organizzativa dedicata alla Sostenibilità in Ateneo? 

2020 2021 2022
altro 1 5
entrambe 9 16 17
solo unità amm.va - "ufficio" 6 4 10
solo commissione 23 14 17
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Che tipo di unità organizzativa è presente? 



I Gruppi di lavoro tematici e i tavoli trasversali



Esempio di linee guida a supporto degli atenei

WHITE PAPER «LINEE GUIDA PER LA 
PROGRAMMAZIONE DEGLI INTERVENTI DI 
MOBILITY MANAGEMENT ACCADEMICO PRESSO 
GLI ATENEI ITALIANI»

LINEE GUIDA



Esi< del Tavolo tecnico in tema di risparmio energe<co is<tuito 
da MUR nel marzo 2022

• La “bolletta energetica” delle Istituzioni analizzate e ̀ pari a circa 230 
milioni di euro/anno nel periodo 2015-21, con una spesa per il 2021 
pari a 250 milioni di euro. 

• Se si considerano le sole università statali la spesa energetica nel 
2019, ultimo anno pre-pandemia, oscilla tra l’1% e l’8% del FFO. Se si 
sottrae al FFO il costo del personale (pari al 92% dell’FFO nel 2019), 
l’impatto della bolletta energetica 2019 è pari al 48%!

• L’autoproduzione di energia è cresciuta di quattro volte tra il 2015 e il 
2021 (un valore molto significativo) e, nel 2021, copre circa il 2% del 
fabbisogno energetico complessivo. Questo valore potrebbe 
raggiungere quote pari al 10% del fabbisogno energetico attraverso 
opportuni sistemi incentivanti



Indagine sulla presenza degli energy manager negli atenei
Anno: 2022



Interven< propos< in tema di efficienza energe<ca (dire&va 
europea 2012/27/UE modificata da 2018/2002 recepita in Italia DL 102/2014) 

ü Politiche Energetiche 
ü Decarbonizzazione 
ü Gestione Efficiente 

(Distribuzione, Energia, Edifici)
ü Tecnologie Efficienti per 

l’energia Rinnovabile 
ü Materiali e Tecnologie 

di Costruzione
ü Comunità Energetiche 
ü Smart Building e 

Domotica 

Green paper «Sustainable Energy Management», RUS, 2022



Accordo GSE Gestore dei Servizi Energetici S.p.A. – CRUI
h"ps://www.crui.it/accordo-crui-gse.html

2022: Supporto agli atenei RUS per l’accesso ai meccanismi di incen8vazione per l’efficienza energe8ca 
Rinnovabili: il servizio di assistenza individuale agli En8 è stato a?vato complessivamente per 35 
Atenei. 

1. Supporto agli Atenei per 
l’individuazione delle 
opportunità derivan6 dai 
meccanismi di incen6vazione 
dell’efficienza energe.ca (Conto 
Termico) e delle fon. 
rinnovabili ges.. dal GSE

2. Riqualificazione energe6ca del 
patrimonio immobiliare degli 
Atenei e delle stru?ure 
connesse alla loro funzione 
(analisi sui da. e sulle 
informazioni afferen. il 
fabbisogno energe.co delle 
stru?ure universitarie)

3. Formazione ed informazione sui 
temi dello Sviluppo Sostenibile

4. Promozione sostenibilità a?raverso 

inizia6ve culturali ed even6 
forma6vi

5. Pianificazione energe6ca e 
ambientale su scala urbana e 
territoriale

6. Sperimentazione di Comunità 
Energe6che Universitarie

7. ProgeM sperimentali per lo 
sviluppo di soluzioni tecnologiche 
ad altro profilo scien6fico, dai quali 
emergano soluzioni 
tecnologicamente avanzate tali da 
poter essere u.lizzate per la 
diffusione delle best prac.ce sul 
territorio.

8. Contributo alla Stesura congiunta 
di bandi per la ricerca finanziata

Patrizia Lombardi

https://www.crui.it/accordo-crui-gse.html


«Peano»

«Castelfidardo»

riqualificazione energetica e funzionale  |  interventi PoliTO
N
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isolamento
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LED
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Come possiamo ridurre le nostre emissioni?

Energia ed efficientamento

Mobilità sostenibile

Azioni di 
adattamento

Coinvolgimento ed educazione della comunità

Risorse ed economia circolare

• Flotte di Ateneo
• Missioni del personale
• Mobilità comunità politecnica
• Servizi di mobilità sostenibile

• Sensibilizzazione
• Creazione della 

consapevolezza
• Formazione 

• Rifiuti
• Acqua
• Catena del cibo 
• Acquisti di materiali

• Consumi (EE e ET)
• Autoproduzione (PV)

Ambiti di intervento su cui 
l’Ateneo ha «leve dirette»

Azioni di 
mitigazione

+

LEVE DIRETTE



Il contributo della RUS alle COPs



I Report delle attività

https://reterus.it

Ita     eng

In corso di pubblicazione




